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Lingsiktighet, lokal nirvaro
och aktiv sambillsnytta

Ewa Andersen vd, Sparbankernas Riksforbund

Hela Sverige behover en fungerande finansiell infrastruktur. For den stora delen av
madnniskor och foretag utanfor storstaderna ar Sparbankerna det framsta bank-
alternativet. Med digital teknik och hog kompetens fortsatter vi att i samverkan med
vara kunder utveckla livskvalitet och konkurrenskraft dven utanfér storstaderna.

i Sparbanker har alltid levt i
en symbios med vara kunder
och sambhiillet i stort. Den vil
fungerande samexistensen mellan
Sparbankerna och de lokalsam-
hillen dir vi verkar, 4r en viktig anledning till
att vi fortfarande ir konkurrenskraftiga efter
snart 200 ar. Samhiillet har ett beroende-
forhallande till banken. Och banken har
ett beroendefoérhillande till samhillet. Nir
det fungerar som bist sé stirker vi varandra.
Det kriver lyhordhet, férutsigbarhet och
ett langsikrigt perspektiv.

I dessa tider av stora forindringar ir det
nira samspelet mellan bank och sambhille
dnnu viktigare 4n ngonsin tidigare. Det talas
idag ofta om tre stora omvilvande drivkrafter
i var omvirld — Globalisering, Urbanisering
och Digitalisering. Dessa tre drivkrafter har
fatt en dramatisk inverkan p& bankmarkna-
derna i hela virlden, kanske allra mest hir i
Sverige. Globaliseringen 6kar méjligheterna
till ate flytea foretag och kapital éver nations-
grinserna. Urbaniseringen bidrar till act
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koncentrera innu mera resurser och tillvixt
till de redan stora regionerna i hela virlden.
Och digitaliseringen resulterar i stora for-
indringar i hur vi betalar, sparar och lanar.

I snabb hastighet flyttar mycket av finansiella
transaktioner och beslut &ver till nitet i och
med att kunderna dndrar sitt beteende.

For Sparbankerna — med vért lokala
perspektiv och vart lokala uppdrag — innebir
detta att vi i hela Sverige utanfor storstider-
na maste utnyttja mdjligheterna i forind-
ringarna for att stindigt skapa innu bittre
forutsittningar for vara kunder, savil for
hushéll som fér féretag. For utanfor stor-
stiderna ir ofta utmaningarna och konse-
kvenserna av samhillsforindringarna dnnu
storre.

Lit mig nimna nigra exempel pé dessa
utmaningar for hushdll och foretag i Sverige
utanfor storstiderna: I relation till BNP inves-
terar Sverige idag endast hilften si mycket
i var infrastruktur — som jarnvigar, vigar,
el- och avloppsnit — jamf6rt med nivén pd
1960-talet. De minskande investeringarna i



YSparbankerna
tillsammans
bidrar varje dr
med cirka
350 miljoner
kronor till
Sveriges lokala

idrottsrorelser”
E—

Ewa Andersen,

vd, Sparbankernas
Riksférbund.

infrastruktur har resulterat i den si kallade
infrastrukturskulden. P4 grund av eftersatt
underhall ir investeringsbehoven mycket
stora och offentliga budgetar ricker inte till
for tillrickligt underhall och investeringar
i takt med att gammal infrastrukeur &ldras
— och pengar saknas for nya investeringar.
Allra tydligast mirks ofta detta pd landsbyg-
den. Diligt underhallna vigar med tjilskott.
Gamla vatten- och avloppsnit dir utbytet och
underhallet skulle behova g dubbelt s fort
som det gor i dag. Ett bredbandsnit som ir
vil utbyggd i storstiderna men dir det ofta
saknas kapacitet den si kallade sista milen i
mer glest bebyggda delar av Sverige. Detta
ir i lingden inte hallbart. En vil fungerande
infrastruktur behévs i hela landet for att ge
alla medborgare och foretag forutsittningar
till rittvisa livsvillkor och konkur-
rensforutsittningar i ett Sverige
som haller ihop.

Men en av de viktigaste del-
arna — i likhet med vatten, el och
transporter — ir den finansiella
infrastrukturen. Och d3 rick-

er det inte med enbart digitalt
distribuerade tjinster av banker
med huvudkontor i storstiderna.
Minniskor och foretag i hela
Sverige behéver utover det ocksd
tillgang till lokala banktjinster
med lokal nirvaro, lokal
kunskap, lokalt placerade
medarbetare och lokalt
fokuserade krediter.

DET AR HAR Spar-
bankerna kommer
in. Medlemmarna
i Sparbankernas
Riskférbund (59
Sparbanker) utgor
tillsammans den
viktigaste delen

av den svenska
finansiella infra-

strukturen utanfér storstiderna. Den som
gor det méjligt for minniskor att finansiera
sin bostad. Den som gor det méjligt for
lokala foretag att f3 tillgang till kapital for
att expandera och anstilla flera. Och den
som gor det méjligt for civilsamhillet — med
omfattande frivilligarbete inom bland annat
sport- och idrottsklubbar — att blomstra.

I en stor del av Sveriges kommuner finns
det en Sparbank, och hir utgdr vi en del av
den sambhillskritiska infrastruktur som ir
nédvindig for att hela landet ska leva.

SPARBANKERNA FORTSATTER att arbeta

med sin unika affirsmodell utifrdn tre grund-

liggande principer:

* Den lokala geografiska marknaden och
kunderna i fokus.

* Virnandet om langsiktighet och méttligt
risktagande i alla finansiella beslut.

¢ En dgarform utan enskild vinstmaximeran-
de huvudman, dir dverskottet dterfors till
bygden.

Ett exempel 4r att Sparbankerna tillsam-
mans varje ar bidrar med cirka 350 miljoner
kronor till Sveriges lokala idrottsrdrelser — en
mycket viktig del av vardagen for barn och
unga i hela riket.

Sparbankerna ir — tillsammans som grupp
— Sveriges femte storsta bank och spelar
sammantaget en viktig roll for livsvillkoren
i hela riket. Men ocks3 f6r en fortsatt sund
konkurrens och mangfald pa den svenska
bankmarknaden som helhet. Dirfor ir det
viktigt att Sparbankerna méts av rittvisa och
forutsigbara regulatoriska forutsittningar.
Nir lagstiftningen och regeltillsynen for
banker stindigt skirps, oftast med férebild
fran regelverk som tagits fram pa internatio-
nell niva och fér globala finansjittar, ir det
viktigt att den svenska lagstiftningen inte
tillimpas pa ett sitt som skapar en absurd
okning av den administrativa bérdan for
Sparbankerna. Vi kallar det fér proportiona-
licet i regeltillimpningen. Pa Sparbankernas

Riksforbund kan vi med tillfredsstillelse

Sparbankerna 5
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konstatera att vart entrigna arbete under
senare ar for principen om proportionalitet
vinner allt tydligare acceptans bade pa Finans-
departementet och hos Finansinspektionen.

SPARBANKSIDEN — med kunden och lokal-
sambhillet i fokus — 4r drygt 200 ar gammal.
Men jag ir 6vertygad om att modellen ir
modernare in nigonsin och har starka kon-
kurrensfordelar i en allt mer digital virld.
Sverige har nu ett antal ar av stark kon-
junkeur i ryggen. Tillvixten har varit hog
i manga sektorer. Och fortfarande snurrar
hjulen snabbt i stora delar av niringslivet.
Samtidigt finns varningstecken pa éverhett-
ning i vissa delar av samhillsekonomin. Vi
vet av erfarenhet att hégkonjunkeurer med
regelbunden nédvindighet férr eller senare

”Sparbt;nkside'n — med kunden .
och lokalsambiillet i fokus — dr
rygt 200 dr gammal. Men jag
dir svertygad om att modellen iir
ernare in ndgonsin och har

.“_

allt mer digital virld” i

rka konkuwem:fb’fde;&:}

mattas av. Och ofta gir det ovintat snabbt
di det vil intriffar. Dirtill kommer omstill-
ningstrycket i minga niringar att 6ka som en
konsekvens av digitaliseringen — till exempel
nir traditionell detaljhandel nu allt tydligare

moter utmaningarna fran e-handeln.

OM ETT PAR AR kan den svenska ekonomin
och konjunkturen vara i ett helt annat Lige.
Det ir da tryggt att veta att Sparbankerna
star starka, med goda buffertar och ir vil
konsoliderade infér dessa framtida utma-
ningar. Sparbankerna ir generellt vil rustade
med hog soliditet och stor andel eget kapital.
Detta forbattrar skyddet for bdde kunder och
samhiille i en framtid dir goda bankrelationer
kan vara avgdrande for att ga stirke ur nista
konjunkturcykel.
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SPARBANKERNAS RIKSFORBUND PA 90 SEKUNDER

SPARBANKERNAS RIKSFORBUND ir ett
branschforbund fér 59 Sparbanker och 13
agarstiftelser - med uppgift att tillvarata
sina medlemmars gemensamma intressen.
Sparbankerna dr tillsammans som grupp
Sveriges femte stOrsta bank, men dr inte
borsnoterade och har heller inga enskilda

dgare med vinstintresse. Forbundet, i
Sparbanksmunnar kallat SR, representerar
medlemsforetagen gentemot myndigheter
och organisationer och ar ocksa remissinstans
och forhandlingspart i drenden av betydelse
foér medlemmarna.

SR’s arbete handlar ocksa om att utveckla
och forvalta Sparbankernas samarbete med
Swedbank. Samarbetet som dr etablerat
sedan lang tid tillbaka har sin grund i en
gemensam historia och vardegemenskap.

Sparbankerna &r i huvudsak verksamma pa
medelstora och mindre orter utanfor stor-
stadsregionerna. Sparbank ar en egen bolags-
form med en tydligt lokal affarsmodell vilket
gbr banktypen inte bara till en nyckelaktor for
kapitalforsdrjning till privatpersoner samt till
sma och medelstora foretag pa sina verksam-
hetsorter - utan ddrmed ocksa till katalysator
for samhallsutvecklingen i stort. Vdalkommen
till Sparbankssfaren! B

SPARBANKSIDEN PA TVA MINUTER

URSPRUNGET TILL DAGENS Sparbanker
aterfinns i skotska samhallet Ruthwell dar
prasten Henry Duncan ar 1810 6ppnade en
bank som var till for alla. Sparbanker finns
idag runtom i Sverige och oavsett om
Sparbanken narmast dig dr stor eller liten och
helt unik pa sitt satt har man en sak gemen-
samt bade med varann och med ursprungsidén:

Det lokala kretsloppstanket - dar insdt-
tarnas pengar gar till lokal kreditgivning och
bankens vinst stannar kvar i bygderna. Detta
bidrar till saval 6kad livskvalitet som tillvaxt
lokalt, ddr Sparbanken finns.

| vara dagar ar det heller ingen dverdrift att
pasta att Sparbankerna ar viktiga for mangfald
inom den finansiella sektorn - eftersom man
utgor en betydande konkurrensfaktor till vinst-
maxade storbanker pa de orter dér Sparbanker
ar verksamma. Med sitt genuint lokala och
langsiktiga perspektiv har Sparbankerna en an-
nan syn pa avkastning och dérmed pa risk, och

i forldangningen hela sin kapitalallokering. Ett
uppenbart faktum i sparen av diverse finans-
kriser dr att det gdrna dr stdrre affarsbanker
med komplexa, ndrmast odverskadliga verk-
samheter som genererar de storsta riskerna -
och ddrmed ocksa de storsta forlusterna. Och
samhadllskostnaderna. Sparbankerna ddremot
har genom sin lokala férankring en begransad
risk i sin verksamhet och god kannedom om
sina kunder. Sparbank-

erna har darfor som manga redan réknat ut
en viktig funktion att fylla bade for samhalls-
bygget i synnerhet och bankmarknaden i
allmanhet. |
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Digital narhet

Digitaliseringen ar det nya Industrialiseringen, i alla fall i meningen att det ar ndgot
som ligger bakom oss och att det fatt enorm betydelse fér manskligheten. Framfor oss har
vi en vdrld mer digital an ndgonsin och i mangas 6gon mer opersonlig och anonymiserad
an vad som dar onskat. Det personliga, fysiska samspelet manniskor emellan sdags ersattas
av robotar, algoritmer och avsaknad av dynamik. Ar det da inte méjligt att férena
digital tillvaro med mansklig och inkdannande ndrvaro?

]JO, SAGER SPARBANKERNA och viljer att
kombinera digitaliseringens snabb- och smi-
dighet med personliga inslag och en nirhet
som kinns. En alltmer digital bankmiljé er-
bjuder vi fér att varken vi eller du som kund
vill gora avkall pa Tillginglighet eftersom
det med den fljer en Snabbhet — som ger en
upplevelse av att man sparar det dyraste som
finns: Tid.

Dirmed fir man tid &ver till annat. For
handen pa hjirtat sd ir ofta det man kallar
"bankirenden” vildigt mycket Misten och
vildigt lite Fun. Sjilva drendet i sig vill man
f3 6verstokat "a s a p” — eftersom det dr Mlet
med sin bankdtgird som ir det viktiga. Aldrig
dtgirden i sig. Dirfor ar digitala kanaler inte
ett nddvindigt ont utan alltid ett vilkommet
verktyg att ta till bide nir och dir du behéver
det bist. Oavsett tid pa dygnet.

Men Nirheten da? Hur viver vi in den — si
att den kommer med inte bara pa ett horn,
utan som en lika central del i Tillgingligheten?
Fragar man oss pa nirmaste Sparbank upp-

lever vi det inte alls som att man idag méste

8 Sparbankerna



vilja mellan att vara "digital” eller personlig”.

Istillet ser vi det som vart jobb att i allt
visentligt vara bdde Nira och Digitala. Och
erbjuda en héggradig digital service som
upplevs personlig. Till exempel har du som
ridgivningskund din bankkontakt bara ett
klick bort i internetbanken. Och med digital
signering kan boldnet ligga firdigt och
utbetalt utan hinsyn till dppettider pa kontor
eller motsvarande fysiska mésten. Onlinerad-
givning, nir du befinner dig i hemmet eller
p4 annat hill — men inte kan eller vill ta dig
till bankkontoret — kommer i var tid bli

alltmer efterfrigat. Och dirmed tillhanda-

YIstiillet ser
vi det som virt
jobb att i allt
viisentligt vara
bdde Niira och

Digitala”

hallet. Girna med en ridgivare du kinner
fran kontoret, till exempel ”vir Hasse som
vi alltid haft”. Eller "min Maja”, som finns
dir tryggt i bakgrunden nir budgivningen
pd dromboendet bérjar. Och lanseringen av
var sociala aktichandelsplattform SprinkleBir
har gett dig dnnu en arena for nira méten
kring en gemensam sak. Ingen ir forvinad
om framtidens bankmarknad tillhér den som
bist kombinerar det nira och personliga med
digitala kanaler.

Som av en hindelse har Sparbankerna
redan kommit en bra bit pa vigen mot digital
nirhet. W

Sparbankerna 9
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Som en del i sitt uppdrag som samhallsbyggare ar
Sparbankerna tillsammans med Swedbank sa kallade
sverigepartners till Ung Foretagsamhet (UF).

Ung Foretagsamhet ar en politiskt obunden utbildnings-
organisation som sedan 1980 verkat for att finansiell
kunskap och foretagarfardigheter sprids till s manga
gymnasieelever som mojligt. Och sedan 2010 aven i
anpassad form till grundskolan. Fler an 360 000 elever
har sedan starten fatt mojlighet att vassa sin kreativitet
och i skarpt lage testa sin foretagsamhet.

Sparbankern'a 11
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H.K.H. Prins Daniel, styrelseledamot i Ung Féretagsamhet, beséker SM.

parbankernas ambition ir emeller-

tid storre dn att bara bistd med en

pase pengar och sedan lata andra

gora jobbet. S4 utdver att vara en

finansiell partner satsar Sparbanker
ddrute i landet gott om tid och energi pé att
bistd s& minga UF-elever som majligt pd vig
mot framgéngsrika foretagare; som i forling-
ningen ir vira framtida arbetsgivare. For utan
en gang i tiden drivna, pihejade unga entre-
prenorer hade aldrig det vi kallar storforetag
idag, med rollen som familjeférsorjare for si
manga hushill, nansin blivit verklighet. Och
detta giller ju i varje tid. Liksom i vr tid.
Exakt nu.

LAGSTANIVAN PA virt praktiska arbete
med UF — som att erbjuda ett firdigt kit med
kostnadsfria foretagstjinster till UF-firmorna
— kinns dirfor lika sjilvklart for oss som det
merengagemang vi vill ta: Att ddrutver,

pa snart varje enskilt Sparbankskontor, ha
sirskilda resurser redo typ UF-ridgivare, ung-
domssamordnare och UF-coacher som har till
uppgift att stétta UF-eleverna. Var férhopp-
ning ir att Sparbankerna genom detta inte
bara upplevs som en pilitlig partner i unga

entreprendrers forsta foretagsengagemang,
utan ocksd som en lingsiktig stdttepelare dir
vi tillsammans med Ung Foretagsamhet ar
med och skapar framtidens arbetsmarknad

— genom att uppmuntra nista generations
bolagsbildare. Och nista igen. Ensam ér det
ingen som klarar den utmaningen — att sikra
kommande generationers sysselsittning —
men kan vi hir och nu med gemensamma
satsningar gora skillnad f6r s& manga nya
foretagartalanger som méljligt dr det en roll vi
Sparbanker bide skall och vill ta.

Det ligger ju i vart DNA att med hjilp av
bygdernas besparingar bidra i stort och smétt
till ete bittre samhille. Den bolagsform vi
ir, inte AB eller HB utan Sparbank, medger
att vi utan central styrning frin dgare langt
borta kan hjilpa till dir det bist behovs — ofta
lokalt. Och lingsiktigt.

Ung Foretagsamhet gor ett jittejobb och
med bland andra Sparbankerna i ryggen har
man lyckats skapa en plattform for foretagan-
de som saknar motstycke. Man satsar alltid
brett, och aldrig bara for dig. Eller for mig.
Utan f6r Oss — och allas var framtida vélfird.
Dirfor dr vi stolta sverigepartners till Ung
Foretagsamhet. W



HALLA DAR!

Cecilia Nykvist
\Vd, Ung Foretagsamhet

Vad anser du framst kdannetecknar samarbetet mellan landets
Sparbanker och Ung Féretagsamhet?

- Sparbankerna har lite av en sdrstallning inom Ung Foretagsamhet
da man stottat oss under sa lang tid och i sa manga regioner. Vi
uppskattar speciellt det stora samhdllsengagemanget och att
Sparbankerna verkligen gor skillnad genom att uppmuntra unga
manniskors forsta foretagsamma steg i livet!

Hur kommer era Sverigepartners in i bilden, och vad dr typ-
iskt for de aktérerna som du anser gor att de passar som just
UF-partners?

- Vara Sverigepartners kdannetecknas av att de bade stéttar var
organisation nationellt och i flertalet regioner. Att man som partner
till oss ser bade det nationella perspektivet och det regionala dr en
avgorande faktor. Det ger oss méjlighet att utveckla var verksamhet
ytterligare, sa att vi i framtiden nar an fler unga - bade pa grund-
skolan och pa gymnasiet.

Beratta lite om VD-uppdraget inom Ung Féretagsamhet;
vad ar det UF ar bra pa - som du ska férvalta, och vad vill man
bli battre pa - som du tanker vassa?

- Jag har Sveriges kanske viktigaste (och roligaste) jobb. Att arbeta
for att unga manniskor ska se och upptdcka sin egen foretagsamhet,
ar bland det basta som finns. Ung Foretagsamhet nar idag ndstan
30 procent av en arskull pa gymnasiet och med det &r vi bast i
Europa. Men samtidigt ar det da 70 procent av eleverna som inte
far driva UF-foretag. Det vill jag d@ndra pa - for att trana pa sitt eget
entreprendrskap och ldra sig se mdjligheter, ar nagot alla har nytta
av. Jag vill ocksa att vi blir an battre pa att markas och verka i grund-
skolan sa att annu fler elever far chansen att arbeta med vara
laromedel. Forskning visar att ju tidigare entreprendrskap tranas,
ju mer féretagsam blir man. B

Sparbankerna 13



SPARBANKS-GRIT

1 det nya millenniet fods och gods en vilja hos oss konsumenter

att komma ndiira leverantioren, vare sig vi star och viljer brod i
broddisken eller ska bestimma vilken husbank vi vill ha.

elst vill vi till och med kinna

producenten. Eller i varje fall

kunna spira bade innehéll och

ursprung. Spinner vi vidare pd

liknelsen mellan banken och
bageriet har vi idag en tydlig vilja hos oss
kunder att komma 4t en produke eller tjinst
inte bara snabbt och enkelt — utan det ska
vara en drlig vara — med en genuin leverantor.
Som vi kinner for bade i krassa villkor och
recept — men ocksd med hjirtat.

DET HANDLAR OM att fler och fler far upp
ogonen for att virt konsumtionssamhille
springt alla grinser. Bortom det hanterba-

ra. Och att vi méste sluta hetsa — och bérja
skapa forutsittningar inte bara for oss sjilva i
stunden; utan for vira barn i framtiden, och
barnens barn. Vad annars liksom? Alterna-
tiven finns inte. Langsiktighet och Hallbarhet
ir ddrfor inte lingre 16ftesldsa fin-ord utan

14 Sparbankerna

“Héirprodu-
cerad bank
dr det som
géller pa
det nya

millenniet”
|

genomsyrar snart alla vdra val. Valet av bide
brdd och bank blir allt svdrare att gora med
enda avstamp i villkor och priser. Men ocksa
allt enklare att géra nir den medvetne konsu-
menten viljer med hjirtat. Och stiller krav
pa nirhet och spirbarhet.

SPARBANKERNA AR, var och en pa sitt
hall och sina orter, det givna alternativet nir
man vill kinna sin bankleverantér — och
sitter drlighet och genuinitet éverst pa
kravspecen. Hirproducerad bank ir det som
giller pd det nya millenniet. Och Sparbank-
erna bir med sig ett arv som ir helt unike:
Verksamheten ir verkligen lokal. Respektive
styrelse och huvudkontor 4terfinns alltid nira
dig som kund, ofta pa nirmaste storgata, och
de brinner for lokala intressen. Betydande
delar av Sparbankernas vinst gar tillbaka

till nirsamhiillet och till dom som lever och

verkar hir.



SOM EN ROD TRAD GENOM
HISTORIEN HAR SPARBANKERNAS
GRUNDLAGGANDE VARDEN ALLTID
VARIT DESAMMA:

e Den folkliga férankringen dr grunden
for Sparbankernas verksamhet

Sparbankerna ska genom sin verk-
samhet skapa okad ekonomisk frihet
for kunderna

Sparbankerna ska vara ortens bank
och ta aktivt ansvar for utvecklingen
av ndringsliv och kommun

Sparbankerna ska vara en stark
konkurrensfaktor pa marknaden

Sparbankerna ska driva aktiv opinions-
bildning for att framja stora kund-
gruppers intressen

DET AR SLAENDE att se hur manga aktérer
pa den svenska bankmarknaden — i olika
korta eller linga cykler — gang pa gang ater-
kommer till att vilja "ga genuina’: Putsa upp
sin image, hitta tillbaka till den ursprungliga
affirsidén och forsoka jobba tillbaka ett
forlorat fortroende. Till exempel genom

att lansera raket och irligt bankarbete som
nagonting nytt. Mot bakgrund av detta kan
det vara gott att hora att landets Sparbanker
har en annan strategi — att aldrig gora avsteg
fran en lingsiktigt hdllbar affirsmodell med
inbyggd samhillsnytta. Och med en genuin
vilja att genom alla tider halla fast vid det
Sparbanks-grit som i drhundraden borgat
for att dven kommande kundgenerationer
skulle 3 uppleva drivet hos oss — som hos
en pdlitlig partner som aldrig viker ner sig.
Utan alltid kiimpar pa. Och som tror pd sin
formaga nir det kommer till att vara med
och gora skillnad. W

Sparb as Riksforbund e
~ par anl@:rl;i iksférbun e

‘narvarar und Almedalsveckan

-en pIats for stora och sma

gy
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Har tankte vi forst skriva en Iang och svarsmalt text om att "Dar det
finns en Sparbank har vi ett battre affarsklimat lokalt”. Sug pa den
liksom; som en riktig farfarskaramell som aldrig tar slut. Men ett besdk
i Valdemarsvik, nanstans mellan Tyskland och Tromso pa den svenska
Ostkusten, fick oss att vinkla pennan - och styra bort fran trottsamt
finansprat, som latt blir till finanstjat. Och styra hemat istallet - hem
till hjartat av Sparbanksorganismen. Mot en len beskrivning av den
verkliga meningen med Sparbankslivet.

SPARBANKSLAND
- EN EGEN KLIMATZON?

ad vi vet dr att det i minga
Sparbanksregioner dirute i
verkligheten pagir en sund
och héllbar bank:ing, och det
har det gjort i drhundraden.
Utan krav pd vinstmaxime-
ring och aktieutdelning. Men med bygdens
bista for 6gonen. Man kan utan éverdrift
sammanfatta liget som att Sparbankerna gor
en samhillsnytta som ingen annan anting-
en kan, vill eller har rid att gora. Och som
konkret exempel pé detta kollar vi in det som
hinder i en 6stgotsk vassvik, vid Valdemars-
vikens innersta strand — ddr det pdgar en sats-
ning som kan ses som en uppfrischning av ett
torg. Eller som en renovering av ett kontor.
Eller som en sminkning av en destination.
Eller som en laddning av en niringslivskanon.

16 Sparbankerna

Eller som allt det diir pd en och samma géng.
Och lite ill.

— Det vi gor dr att vi tar ett traditionellt
bankkontor och gor om det till en mer offent-
lig miljo, siger Roger Ostling som ir operativt
ansvarig for bankens del i projektet:

— Och bygger oss bort fran avskildhet och
lasta dérrar. Och fram till att bli ett naturligt
motesrum som innefattar bide bankhuset och
torget dir vi ligger.

Valdemarsviks Sparbank adderar férutom
négra miljoner i renoveringspeng dven s&
mycket tolerans och mangfald man bara kan
till sin satsning, for att skapa en plats dir
minniskor vill vara. De ménga minniskorna.

— En métesplats for dig. Och f6r mig. Och
inte minst for oss, skiner Hikan Ericsson med
sitt overtygande leende. Hakan ir bankens

Roger Ostling,
marknadschef,
Valdemarsviks

Sparbank.
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L

vd och en starkt drivande kraft bakom super-
renoveringen.

ALLTING DROG IGANG héosten 2016 dé den
lokala Sparbanken bérjade planera “en mindre
ombyggnad av kontoret”. Men nir Hakan
och marknadschefen Roger bérjade dra i
renoveringstradarna dirinne i bankhuset,
kinde bada att behovet inte tog slut dir dorr-
mattan borjade — utan fortsatte ut pa torget.
Med hopp om att i framtiden nd inda till
kommungrinsen.

En intensiv dialog med berérda niringsidka-
re och kommunen tog fart. Nér man sedvanligt
stdtt och blstt, och alldfler fick upp égonen for
vad som kunde bli méjligt om alla drog at sam-
ma sak, stack planerna iviig. At ett hirlige hall,
pa gransen till tokigt. S& ingen blev forvinad

Hakan Ericsson, vd,
Valdemarsviks
Sparbank.

nir den satsning som nu pagar fick arbets-
namnet “Hirligt tokiga Valdemarsvik”.
Byggplanernas enda egentliga ledstjirna
ir att underlitta for stora och sma méten,
minniskor emellan. Fér minniskor som
méts ir grogrund till kreativitet. Och platser
dir folk ir lite mer kreativa blomstrar lite
mer. Idag skapas nimligen oftare jobb dir
minniskor finns; inte omvint som kanske
forra seklet lirde oss. Och seklet fore dess. Sa
vart vill minniskor vara, blir i vir tid en mer
central frdga dn vart jobben finns. For det
nya millenniet bygger ju mycket pd jag:et och
jagret vill inget hellre dn att vara en sak: lyck-
ligt. Bryter man ner det till att handla om en
plats som gor en lycklig, eller som i varje fall
hejar pd Den kinslan, landar man i huvudsak

E—
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— Det handlar om s3 sjilvklara saker som
att det ska vara snyggt, att det sjuder av liv,
och att man ska fi vara som man ir, siger
Hikan bakom sitt boombastic-skigg.

Och det kinns i varje stavelse att han
menar det.

Ritt solklart kan ndn tycka — det hir med
lycka och méten och minniskor. Men tar man
det till en diskussion om destinationsutveck-
ling, och har det med sig i bakhuvudet nir
man reser genom Sverige, ir det inte svart att
forstd att detta samband ir helt avgorande for
en ort. Och villar en hel del huvudvirk hos
alla som bryr sig om en plats. For alla kan vil
kinna igen sig i kinslan som Hikan si mal-
ande beskriver — att om det ser ut som att siste
man har slickt och list — vill man inte stanna
till. An mindre sla sig ner.

MEN | EN BYGD med en Sparbank som lokalt
finansiellt nav, i nira samrid med kommun
och niringsliv, kan storddd utrittas for att
bevara och utveckla just den kinslan:
Kinslan av att man vill stanna till. Kanske
komma tillbaka. Aterkomma si regelbundet
att man vill ha sommarstillet dir. Ett deltids-
boende som en dag blir till heltidsboende.
Deltidssyssla som blir till heltidssyssla.
Majligheterna ir odndliga — bara minniskor
finns. Och méten sker.

Med Valdemarsvikens vassar i bakgrunden
kan man redan nu ana vart det lutar, dven
om sjilva torget dr plant: For allt som gors
har ett syfte hir i “viken”. Ett syfte som ir sd
mycket mer dn att en bink bara ir en bink.

18 Sparbankerna

Valdersmarsviks
Sparbank bygger om

for att underldtta for
stora och sma méten,
madnniskor emella

En gatsten bara en gatsten. En bank bara en
bank. For varje millimeter av bygget — utifran
och in, inifrdn och ut, ir tdnkt att gynna alla
dessa méten man vill 4t: Minniskor emellan.
Stdende mitt pd denna motesplats kan man
nistan hora: Hur kreativiteten méter kapita-
let, hur idéer f6rs samman med besparingar.
Hur affirerna triggar meraffirer. Och inte
minst: Att det kommer innebira framtida
blomstring! Blomstring inte bara kortsikrigt
hir och nu utan dven langsiktigt pa vira barn-
barns planet. Det idr detta som 4r meningen
med Sparbankslivet. B



Livet som
Sparbankskund
bérjar ofta med

en vilja att

gora skillnad

- inte bara for
dig eller fér mig.

Utan for oss!
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Projekt som flera Sparbanker gor:

100-LAPPEN/MILJONEN M.M.
Kunderna eller personal far valja till vilken
lokal férening bidragspengarna ska ga.

UNGA AVSTAR ALKOHOL, DROGER
OCH TOBAK UNDER HOGSTADIET
Eleverna skriver kontrakt med skolan nar
de borjar i arskurs 7.

FRAMGANGSFABRIKEN
Att gora foretag mer framgangsrika genom
utbildning, coachning och natverk.

20 Sparbankerna

SODRA DALARNAS SPARBANK
ger donationen pa 1,3 miljoner kr till
medicinsk utrustning pa Avesta lasarett.

ORUSTS SPARBANK bjuder
alla elever i arskurs 6 pa Orust
att prova pa programmering
med Molekylverkstaden.

A



SPARBANKEN ALINGSAS satsar
pa jobbskapande utbildning
tillsammans med ndringslivet.

SPARBANKEN SKANES STIFTELSE
FARS OCH FROSTA ger 16 miljoner kr
till forskning kring stroke.

LAS MER pé Sparbankernas
Riksforbunds Facebooksida
om olika projekt.

SPARBANKEN I
KARLSHAMN &r forsta
banken som har blivit
certifierad som Hjdrt-
sdker zon.

OLANDS BANK erbjuder
alla skolor utbildning via
Friends for att motverka
mobbning.

SKURUPS SPARBANK
Fight like a girl - projekt
dar tjejer i ak 7 introduceras
till kickboxning och boxning.
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Meanwhile in Skurup

Soder om landsviigen men norr om Sahara ligger Skurup. Och som lokal tillvixtmotor
sedan snart 140 dr hittar vi hir Skurups Sparbank. Det banken gjort liknar lite det
vi ser hinda vid Valdemarsviken. Och sett hiinda pa ett flertal platser riket runt:
Diir Sparbankerna bygger inte bara for sig, eller mig eller dig — utan for oss.

kurups Sparbank hade precis

som vi alla kan ha — en forst dif-

fus men 4nd4 given plan p3 att

renovera. Det hir var sensom-

maren 2016. Men istillet for att
gora det litt for sig och bara byta gardinerna
drog man fram stora verktygslddan. Och
bérjade snickra pa en ny social métesplats for
bide privatpersoner, foretag, foreningar, ja
just det: For Alla.

Malet har varit att om méjligt samla
kraften av kunskap, kompetens och nitverk
under ett och samma tak. Med siktet instillt
pa framtiden. Men att glinta pa dorren dill
nyrenoverade Skurups Sparbank ir inte som
att komma till framtiden i nan obehagligt
hype:ad bemirkelse. Diremot 4r det som att
hitta hemkinslan fast borta — som nir man
tittar till en riktigt god gammal vin. Hir

22 Sparbankerna

Jeanette Kristensson,
marknadskoordinator,
Skurups Sparbank.

inne samsas traditionellt och digitalt med
personligt och smidigt. Visst kommer den
vakne besdkaren notera bdde kontantkassan,
kundtjinstdisken och kontorslandskapet.
Men inte som vi ir vana att fi det pa konven-
tionella bankkontor — in your face! Och sadir
patringande serverat si man nistan backar

ut igen: Gir hem med 6vertygelsen att ”dom
vill inte ha mig dir”. Den kinslan finns inte i
Skurup. Diremot gldmmer man fort att man
faktiskt dr pd en bank. Jeanette Kristensson
som dr marknadskoordinator sitter ord pa
den upplevelse minga fir av kontorets for-
vandling: — Man blir liksom inte trdtt av att
ga till jobbet, for det dr som att komma hem!

SA LIKA LITE som man strs av det nodvin-
digt osexiga och funktionella i forra versionen
av huset, som bitvis behillits, lika mycket



uppfylls man av det nya — med det glasklara
budskapet att hir pd Sparbanken ar man
vilkommen: Och det oavsett om du har ett
bokat besok, eller bara har vigarna forbi.
Jeanette visar runt i bankens skont neutrala,
sociala ytor som varvas med kreativa diton.

EN TRAPPA UPP, i den del som numera har
tiberfrascha konferensrum och kontorsplatser
till en hel bordtennisturnering, ir man sa
borta frin bankgré vardag att man inte ens
berdrs av husets 8ppettider: Det dr dppet

nir kunden vill vara dir. Punkt. Att det hir
ir den optimala triffpunkten fér den som vill
dra site stra till stacken f6r bygdens blomstring
kinner man direkt. Jeanette sammanfattar
det alla som varit hir kan skriva under pi:

— Vi ser framfor oss en massa liv och rérelse,
dynamik och energi i de hir rummen; som

uppmuntrar entreprendrskap och majlig-

“Sparbanken
brinner for
en levande
landsbygd
och nu har

vi skapat
forutsiitt-
ningarna for
inspiration
och tillviixt

— innehdllet

sdtter vi alla

tillsammans”

gor affirer. Det dr et sitt for oss att bidra

till framtidens lokala tillvixt och visa vart
samhillsengagemang. Sparbanken brinner for
en levande landsbygd och nu har vi skapat
forutsittningarna for inspiration och tillvixt
— innehallet sitter vi alla tillsammans!

VISIONEN SOM BANKEN har med sin
satsning — att skapa en unik arena f6r samling,
samarbeten, utbyten, utveckling, foretagsam-
het — och allt annat som hér tillvixtregioner
till — 4r sa tydlig att man glommer friga om
den. Tydligt dr ocksd att miljo och dterbruk
varit sjilvklara ingdngsvirden eftersom

varje vrd och rum ir inredda med omgjorda,
omklidda eller ommélade begagnade mobler.
Och samtidigt toppmodern teknik dir det
bist behovs — for att tillgodose framtidens
krav frin kunderna. Den tid som redan ir hir
pa sina hall. Sirskilt i Skurup. ®

- |

Ambitionen ar att
Sparbankerna ska inge
en kansla av slitstyrka
och stabilitet som bara

forstarks ju mer man
anvdander dom. Tveka
darfor inte att nan gang
prova en Sparbank som
finansiell partner. Men
var beredd pa ett langt
forhallande - det varar
ofta i flera generationer,
sdger dom som vet.

3 |
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RIMLIGA REGELVERK

- nar proportionalitet ar ett maste

24 Sparbankerna

katteutskottets ordférande Per
Asling ir jimtlinningen frin den
lilla byn som kunde varit vilken
by som helst — och som ir den
personvalda ledamoten i riksdagen
med hogst procentuellt stéd fran sin valkrets.
“Pelle” ir inte bara politiker, foretagare och
bonde, utan verkar ovanpi detta vara en sin
ddr som ocksa ingjuter fértroende i folk —
med starka férankringar i arvet och miljén;

och som inte ldter sig formas av annat 4n sin
overtygelse. Det senare kunde lika girna vara
en beskrivning av en Sparbank nira dig, och
just ddrfor bad vi Pelle uttala sig om nédgra
viktiga frigor i bankvardagen: Bland annat
om vilka de heta potatisarna ir pa hans bord
just nu, om proportionalitet inom bankvisen-
det. Och om varfor smibanker varit viktiga
inte bara de senaste tvihundra iren — utan nu
mer in ninsin och i tvihundra till. Minst.




HALLA DAR!

Per Asling
Ordforande, skatteutskottet

Ldr oss lite om uppdraget i skatteutskot-
tet; vad ar det for arbete skatteutskottet
gor - som du ska leda, och vad dr det du
gor - som ordférande?

— Det enkla svaret ir att vi bereder skatte-
fragor, bdde i hanteringen av statsbudgeten
och andra regeringsforslag i form av proposi-
tioner. Vi hanterar ocksa alla riksdagsmotio-
ner som handlar om skatter, och de ir flera
hundra per riksdagsar.

Att bereda innebir att vi tar fram ett
betinkande, och limnar det for debatt och
beslut. Det kan vara allt frin 2 till 200 sidor.
Det ir cirka tio tjinstemin anstillda pa skatte-
utskottets kansli. De ir politiskt insatta och
kunniga, och tar fram underlag och férslag till
beslut utifrin vira diskussioner i utskottet.

Allt oftare hanterar skatteutskottet fragor
om samarbete inom EU och pa internationell
niv4, sirskilt inom ramen f6r OECD:s BEPS
(Base Erosion and Profit Shifting). Inom
ramen for det europeiska samarbetet maste
regeringen forankra den svenska staindpunk-
ten i skatteutskottet och det sker genom att
finansministern eller statssekreteraren kommer
till skatteutskottet.

Per Asling, ordférande,
skatteutskottet.

— Jag har som ordférande ansvar for
att leda och halla ihop arbetet inom skatt-
eutskottet. Mycket tid gar till att hilla
kontakt med regeringen, i férsta hand
finansdepartementet, myndigheter och med
foretag, organisationer och privatpersoner.
Myndigheter som ligger under skatteutskot-
tets utgiftsomrade ir Skatteverket, Tullverket
och Kronofogdemyndigheten.

Det dr bide smé och stora frigor som
hamnar p4 mitt bord, eftersom skatter
berér nistan alla. Det kiinns ibland som att
skatteutskottets ordforande ir 7sista livlinan”
for minga. Det kan gilla alle fran féretaga-
ren som hamnat i trangmal till utlandsbo-
ende pensionirer som har synpunkter pd
SINK-skattelagstiftningen.

Som ordférande kan jag hjilpa till att fa
olika parter att motas och bidra till konstruk-
tiva 16sningar. Sen ir det extra roligt att det
kommer ritt manga fragor frin viljarna men
dven frin skolelever som har alla méjliga
fragor och funderingar om skatter och skatte-
systemet.

Vilka ar de viktigaste fragorna som du
ser det, som ror eller kommer beréra den
svenska bankmarknaden de kommande
aren?

— Jag vill lyfta tre fragor:

1) Att skapa likvirdiga forutsittningar for
banker, oavsett storlek och associationsform.
Det handlar om att stadkomma funktionel-
la, rimliga och rittvisa regler. Det ir viktigt
att svenska banker har jimférbara regelverk
jimfort med andra linder, att reglerna ir
langsiktiga och férutsigbara. Svensk kon-
kurrenskraft méste virnas samtidigt som det
finansiella systemet flyter smidigt. Det 4r en
ibland svar men helt nédvindig kombination
vi méste striva efter att uppritthalla.

2) Regelverket méste vara s utformat
att det inte driver banksammanslagningar,
centralisering och flytt av bankverksamhet
utomlands. Svenska sirlésningar pé skatte-
omradet kan fa olyckliga konsekvenser for
samhillsekonomin.

3) Inskirpningen av Basel 3-reglerna
stiller hdgre krav pa banker att stirka sin
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Med fdrtroende som hardvaluta:
Pelle Asling slanger kavajen
ibland och blir bonden fran
Jamtland - som med starka
férankringar i arvet och

miljon inte I3ter sig

formas av annat an
sin overtyselse.

kapitalbas. Regelverket ska underlitta kapi-
talforsérjningen sa att Sparbanker kan f3 in
extra kapital, for att skapa storre robusthet
i banksystemet. Vi maste hitta verktyg for

Sparbankerna att kunna utdka sin kapitalbas.

Utgivning av sparbanksbevis eller férlagsin-
satser kan vara en mojlig vig. Det kriver en

forindring av sparbankslagen.

Utifran ditt perspektiv - vad anser du det
ar som framst kannetecknar, och déarmed
berattigar, existensen av mindre bank-
aktorer - sasom landets Sparbanker?

— Sparbankernas kunder har nira dill

beslutsfattarna. Kinnetecknande ir den lokala
och regionala forankringen, deras betydelse
for lokalsambhiillet, f6r hushaillen och for fore-
tag. Sparbankerna saknar motsvarighet. De 4r
en viktig finansiell aktor med stark kapitalbas
och laga kreditforluster, och har gitt stirke ur
de tva senaste finanskriserna.

Generellt har Sparbankerna starka balans-
rikningar. Deras genomsnittliga soliditet,
definierad som eget kapital ver samtliga
tillgangar, ligger for nirvarande hogt. Minga
Sparbanker ligger nirmare 15 procent
samtidigt som lagen kriver 3 procent. Det
skapar robusthet i banksystemet. For vildigt
ménga ger det en kinsla av trygghet att ha
en lokalt forankrad bank dir man kinner
personalen.

“Sparbankernas
kunder har néra till
beslutsfattarna”
|

Ndr det kommer till proportionalitet och
regelverk pa den svenska bankmarkna-
den, som till exempel EU s tillsynsregler,
lagen om penningtvadtt - vad ser du som de
storsta utmaningarna framoéver?

— Forutsittningarna for att bedriva
bankverksamhet, och riskerna, varierar vildigt
mycket. Regelverken ska vara desamma, men
det miste finnas en professionalitet och rim-
lighet i anvindningen av vid var tid gillande
regelverk. Tillsynsmyndigheterna ivrar for
administrationstunga regelverk med mycket
rapportering. Med ett klubbslag kan man gi
fran 25 sidor till 600 sidor i kapitalticknings-
rapporten. Det skapar en sddan administrativ
belastning att risken ir verhingande att
mindre banker slas ut. Det 4r uppenbart
att ndr vi pratar om svenska myndigheters



administrativa ambitioner si dverimplemen-
terar vi det europeiska regelverket, pd omride
efter omrade, och det ir inte acceptabelt. Min
bedémning ir att det nog krivs 4n mer kun-
skap om vilka olika typer av banker vi har i
Sverige och vilken roll de spelar. Endast s3 kan
vi skapa ritt kalibrerade regelverk. Samtidigt
ir det viktigt att Sverige dven ir en stark rost
pd EU-niva for att tidigt kunna sitta stopp
ndr vi anser att regelverket gir for langt.

Manga medborgare darute, som valt en
trygg och lokalt forankrad bank som sin
huvudbank, lyfter pa 6gonbrynen éver att
vi fragor dom om PEP-kopplingar, medlens
ursprung pa sparande (som kanske funnits
i banken i artionden), Skattehemvist i USA
ja eller nej och sa vidare . .. Vad sdger en
ordférande i Skatteutskottet till nagon
som undrar lite éver detta?

— Det visar byrdkratins oférméga att se vad
som ir rimligt. Regelverket utdkas stindigt,

bide inom EU och inom Sverige. Det ir
saklart viktigt i en virld med globaliserade
finansmarknader och dir vi maste ta krafttag
mot skatteflykt att vi har robusta regelverk.
Men det siger sig sjilvt att den lilla Spar-
banken i Sverige och storbanken i Frankfurt
maste bedomas efter olika mattstockar. Det ir
politikens ansvar att sikerstilla att sd sker.

— Jag har erfarenhet av en liten, lokal bank
hemma i Tringsviken. Det var en fristiende
jordbrukskassa, en foreningsbank, som gjorde
stor nytta innan den si sminingom via
Foreningsbanken gick upp i Swedbank och
forsvann frin orten. Sedan dess har foretag
och hushall svirt ate fa krediter vilket kraftigt
himmar den lokala utvecklingen. Det ir bara
att konstatera att det behdvs fler lokala Spar-
banker. Sparbankerna ir en helt nédvindig
del av det finansiella systemet. Som jag ser det
dr Sparbankerna viktiga inte minst eftersom
de kan bidra till att 16sa manga av de utma-
ningar som finns pé kreditmarknaden idag. W

YSparbank-
erna dar en
helt nod-
vindig del
av det
finansiella
systemet”

HALLA DAR!

Ewa Andersen
\Vd, Sparbankernas Riksforbund

Du ar jurist i grunden och har bland annat
mycket god kannedom om regelverk
som rér den svenska bankmarknaden.
Nar det kommer till proportionalitet har
- hur gar dina tankar kring det faktum
att man pa sina hall ser ut att att ha
tappat proportionalitetstanket?

- Det ar en fraga som ar komplicerad
bade for oss som ska tillampa propor-
tionalitet och for den myndighet som
ska kontrollera. Eftersom det i reglerna
inte uttrycks vad som menas med
proportionalitet blir féljden att samtliga

banker behandlas lika. Vi vill alla ha

sakra och trygga banker, men det ar
orimligt att reglerna ska tillampas pa
ett likvardigt satt i en liten sparbank
som i en stor internationell bank.
Risknivan ar vasensskild och regel-
tillampningen borde vara riskbaserad.
Lagtexten kan formuleras i ett vidare
perspektiv men i foreskrifter fran
exempelvis Finansinspektionen ska
det pa ett tydligt och detaljerat satt
framga pa vilket satt proportionalitet
ska tilldmpas. m
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Tiderna forandras och vi leveri en
vdrld dar den digitala utvecklingen
snabbt gar framat. Det ar positivt
och skapar oanade méjligheter fér
manniskor och deras vardas.

Det for med sig en effektivitet och enkelhet fér oss
nar vi soker och far information, umgas och haller
kontakt med nara och kéra. Ett omrade som manga
fortfarande anser vara svart och krangligt handlar
om digitala banktjanster. Idag star ungefar 1 miljon
madnniskor i Sverige utanfor centrala tjanster som
BankID eller Swish. Darfor har Sparbankernas
Riksférbund och Svenska Bankforeningen initierat
projektet Oanade mdéjligheter.

Allt fler skaffar smart mobil, laser tidningen pa
ndtet och anvander sociala medier och nyfikenheten
att testa nytt okar dven nar det gdller digitala bank-
tjdnster. Men att dndra rutiner och komma igang ar
|dttare sagt dn gjort. Det finns manga fragor och
man vill veta mer konkret hur man kammer igang.
Vad dr egentligen ett BankID? Hur gbr man en
betalning via mobilen? Ar det sikert?

Genom vdnner,
anhoriga och andra
som vet kan du fa
konkret hjalp, tips
och forstaelse for hur
allt hanger ihop. Och
genom dem kan du fa
svar pa dina fragor.

Férhoppningen
dr att detta initiativ och lansering av webbplatsen
www.oanade-maéojligheter.se ska inspirera och
motivera fler till att komma igang och se mojlig-
heterna med det nya, dven ndr det gadller digitala
banktjdnster. Den nya tekniken och smarta tjanster
kan pa manga satt forandra och forenkla vardagen
och livet for sa manga fler - oanade majligheter
vantar. B
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Sparbankerna saljer Svanenmarkt

edan fondsparande slog igenom

under slutet av férra millenniet,

som en av svenska folkets favorit-

sparformer, har det hint en hel del

under fondhimlen. Inte minst har
utbudet fullkomligen exploderat under de
decennier som gitt, och idag finns det en
uppsjd av mer eller mindre komplexa fond-
modeller pi marknaden.

Vad som inte ir lika méngfaldigat ir fonder
med tydligt hillbarhetsfokus — som tar avstind
inte bara fran sjilvklara nono-investeringar
som krigsmateriel eller porrindustrin, utan
som dven viljer bort andra typer av tvivel-
tyngda investeringar. Desto mer glidjande ir
det da att det nu bérjar dyka upp fler och fler
exempel pd héllbara initiativ. Och dir kinda
hallbarhetsaktorer vinder stralkastarljuset mot
just fondmarknaden, f6r att om majligt paver-
ka i lovvird riktning.

SVANENMARKNING har linge varit ett be-
grepp inom bland annat pappersindustrin, pd
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marknaden f6r batterier, och sirskilt vilbe-
kant inom rengdrings- och tvitteribranschen.
Men nu ir allesd turen kommen till spar-
fonder.

Det ir snart ingen som inte forstatt att alla
branscher behover ta systematiska krafttag
med hillbarhetsarbetet, inte minst finans-
sektorn. For genom bankers och fondbolags
paverkan hur kapital omférdelas har vi bade
ett ansvar — och en stor mdjlighet — att bidra
till en mer hillbar virld. Dirfor dr det med
stor glidje och virme vi nu fir en vilbehévlig
push fran den klassiska Svanenmarkningen**
— som bland tusentals fonder har adderats till
ett fital som klarar att bira den hallbarhets-
stimpeln. Och som genom sina investeringar

inte bara kan utan vill piverka foretag i en
hallbar riktning.

BLAND DE FORSTA fonderna att klara
Svanens krav mirks Swedbank Robur Ethica
Global, Swedbank Robur Ethica Global
MEGA, Swedbank Robur Ethica Sverige,




Swedbank Robur Ethica Sverige MEGA samt
Swedbank Robur Humanfond. SVANENMARKT FOND
Fonden ska uppfylla 25 obligatoriska krav

som ror exkludering, inkludering, transpa- * 90 % av fondens direkta innehav ska

ha genomgatt en Environmental

rens och paverkan for att bli Svanenmirkt. >
Social Governance-analys (ESG-analys).

Mirkningen ligger stort fokus p att fonden

viljer bort foretag som producerar och/eller » Minst 50 % av fondens innehav ska
distribuerar kinsliga produkter, samt att bola- vara investeringar i foretag med ett
gens hallbarhetsarbete visar pa en férindrings- starkt ESG-betyg.

vilja. Fér att fonden ska kunna bli godkind
miste den ocksa innehélla foretag som aktivt
arbetar med hillbarhet.

¢ Investeringar i grona branscher pre-
mieras, till exempel férnybar energi,
vattenrening m.m.

SPARBANKERNA har erbjudit smalare hﬁll- I
barhetsfonder lingre tillbaka, men att vi sedan

oktober 2017 éven kan offerera Svanenmirkta  ** Syanen "féddes” 1989, nar Nordiska Ministerradet
fonder — med héggradiga hillbarhetsaspekter  startade Svanenmarkningen fér att hjslpa konsu-

i sina respektive affirsidéer — dr en milstolpe menter att gora bra val fér miljén. | bérjan géllde
som vi hoppas mottages vil pa marknaden. mdrkningen framst produkter men utvecklades éver
Och som vi alla dar i veckan kinner ir den aren till att dven gilla tjanster och nu &ven fonder.
enda ritta vigen att vandra for att uppmuntra  Syanens kriterier granskas och faststdlls av en

mer héllbart sparande och héllbara investe- oberoende instans, den Nordiska Miljémarknings-
ringar.
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Ofta sdger vi att det Sparbankerna gor dr lokalt och dannu oftare att
det dr baserat pa personliga relationer. Gdrna pa rena igenkdnnings-
stadiet, med goda odds pa att du som kund vet vem som gor vad pa
banken, och varfor. Men en del atgarder som vidtas, och planer som

sjosatts, far ringar pa vattnet langt utanfor hemtrakterna. Sa

var det med UtbildningsForum som startades 2016. Bakgrunden
var bland annat den snabbfotade digitala revolutionen som utan att
fraga forst drabbar ung som gammal, kung som okrént. Och som pa

manga hall for med sig en kansla av att man ligger i ofas med utveck-
lingen - och att man behdver jacka upp sig for att hanga med.

SPARBANKERNA GOR
SAMHALLSNYTTA

- digitalt blir personligt

om botemedel mot detta kunskaps-
glapp i samhillet har manga Spar-
banker eller genom deras dgarstif-
telser — avsatt hundratals miljoner
for att kunna erbjuda kostnadsfria
utbildningar och personlig vigledning i
teknikanvindning. Det handlar om allt frin
praktiska tips och trix till rdd om trygg och
siker hantering av digitala fldden.
Tekniska inslag genomsyrar det mesta
i dagens samhille och att anviinda digitala
kanaler har blivit lika essentiellt som att borsta
tinderna. Kort sagt nigot som alla behéver
anamma. Och dessutom med en inbyggd
forvintan hos samhillet i stort att det ir en
sjdlvklar del av folks formaga. Men istillet for
att det ska behova stanna vid en olustig kinsla
av ofullkomlighet hos ménga av oss hjilper

till exempel UtbildningsForums medarbetare
sidana som dig och mig att tycka att tekni-
kanvindning ir rentav roligt.
UtbildningsForum — med en verksamhet
som finaniseras av tre Sparbanksstiftelser: Firs
och Frosta, Finn och 1826 — tar i sitt kurs-
program upp hégaktuella imnen som digital
sikerhet, att kunna agera tryggt med tekni-
ken, vardagsekonomi med hjilp av tekniken,
introduktionskurser for nya anviindare och
fordjupningar for mer teknikvana. Det ges
handledning i vilka digitala funktioner som
finns att nyttja generellt i samhillet — ménga
av dem med hjilp av Mobilt BankID — som
pd manga sitt dr en nyckel och ger tillgang till
utbud och service dygnet runt hos foretag och
myndigheter, dirmed ovirderlig att lira sig

_—
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— Digitaliseringen dr nigot som paverkat
hela samhillet. Vi vill gora allt vi kan for att
underlitta for bide kunder och icke-kunder i
detta pagdende teknikskifte, ta bort oron for

den tekniska utvecklingen och géra funk-
tioner tillgingliga och roliga att anvinda.
Tekniken har gjorts allt mer anvindarvinlig.
Minniskor behéver ges rimlig tid till anpass-
ning med respekt for olika forutsittningar.
Idéen om UtbildningsForum verksamhet
gar hand-i-hand med den grundliggande
Sparbanksandan — att bidra till samhills-
utvecklingen samtidigt som vi investerar i
minniskor siger Asa Hallén Andersson, vd pa
UtbildningsForum.

Med de orden frin Asa pi distans slutade
vi vara lite smiintresserade pa behérigt av-
stdnd, och stimde triff pa tu man hand — for
att om mojligt f3 fler kvitton pa Sparbanker-
nas samhillstink. Och att digitalt kan vara
personligt.

Asa, berétta lite om uppdraget som verk-
samhetschef pa UtbildningsForum och vad
ni ar bra pa:

— Vi visste vad vi skulle géra men vi visste
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Asa Hallén
Andersson, vd,
UtbildningsForum.

Ung Ekonomi vander
sig till hbgstadie-
och gymnasieelever

for att inspirera dem
att se pa sin ekono-
mi sa de sjdlva kan
gora skillnad.
Genom kunskap om
olika valméjligheter
kan ekonomin
paverkas bade nu
och i framtiden.
www.sparbankerna.
se/ungekonomi

inte till en bérjan hur — det var delvis det som
var utmaningen. Min uppgift initialt blev att
bilda ett foretag, juridiskt och praktiske, skapa
en verksamhet med rutiner och fungerande
arbetssitt som tillfredsstillde kunder och
dgares behov, efterfrigan och forvintningar.

Ibland ir det tur — kanske bra — att man
inte vet vad man ger sig in pa. Men vilken
resa det har varit! Och nir du frigar vad
UtbildningsForum ir bra pé vill jag svara att
det vi har blivit bra pa ir att avdramatisera
teknikanvindningen och under enkla former
gora den rolig att anviinda. Att ha hg social
kompetens, att kunna ta minniskor p4 ritt
sdtt, att tala for och med "bonder pé bonders
sprak och till de lirda pa latin” — det r ocksd
en konst som vi hela tiden &var pa. Och det
man var blir man bra pd. Som medarbetare
ska man tycka det ir roligt och utvecklande
att arbeta i UtbildningsForum. Och som
kund ska det kiinnas givande att delta och
vicka lusten att lira mer.

Hur ser du pa Sparbankernas roll som leve-
rantoér av narproducerad samhdllsnytta; ar
det efter arhundraden i denna bolagsform
snart fardigjobbat med detta eller har vi
bara bérjat?

— I mina métt mitt tar det uppdraget ald-
rig slut. Samhillet ar férinderligt och vi med
det. Det kommer hela tiden att finnas behov
for bade generell och individuell utveckling.
Att man som Sparbank och Sparbanksstiftelse
kan bidra till och har méjlighet att ta ansvar
for delar av den ir fantastiskt. Ett exempel pd
mer samhillsnytta 4r det som i skolvardagen
kallas for ”Ung Ekonomi”. Projektet, som
ménga Sparbanker 4r involverade i landet
runt, vinder sig till skolklasser som erbjuds
mojligheten att ta del av kostnadsfria fore-
lisningar i imnet privatekonomi. Att satsa
pa barn och ungdomar ir alltid ritt och att
erbjuda just detta kiinns extra viktigt.

Vad dr den storsta utmaningen med att
gora digitala tjanster personliga?

— Rédsla 4r den stérsta utmaningen.
Ridslan 6ver att den personliga kontakten for-



svinner helt och ett bristande fortroende till
tekniken. Vi maste ge minniskor en chans
— uppmuntra och inspirera varandra. Den
personliga kontakten kommer finnas kvar
till viss del och blir extra viktig nir den ges.
Kontakter skapar relationer. Relationer ska-
par fortroende. Fortroende genererar mod
att agera utanfor den vanliga komfortzonen.
Du vet inte hur bra du egentligen ir och vad
du klarar av forrin du provat. Det ir under
vilka forutsiteningar ett lirande gors majligt
som kan vara avgdrande.

For att sluta dar vi borjade: Ringarna pa
vattnet nadde anda till Bryssel ndr det
kommer till era utbildningssatsningar.
Vad handlade allt det dér om och hur
kdndes det att bli inbjuden som talare nar
EU s makthavare skulle fa sig en lektion
i samhadllsnytta?

— Kongressen "European Vocational Skills
Week” fokuserade pé att det finns ett stort
behov av spridning av lirande i vuxen élder
i manga, inte bara europeiska, linder. Detta
till stor del och med anledning av teknikut-
vecklingen. Den sistnimnda bidrar till oro
for vara arbetstillfillen. Att de ska 6vertas av
robotar och ersitts med teknik. Det vi inte
ska gldmma @r att den dven foder méjlig-
heter och nya arbetstillfillen. Det finns
dirfor en stor grupp i arbetsfor alder som dr
i behov av vidareutveckling, arbetsmarkna-
den som sidan, ir beroende av arbetskraften.
Tillsammans méste vi hitta lésningar som
bidrar till att alla, oavsett tidigare erfaren-
heter eller férutsittningar, har majlighet till
vidare- och kompetensutveckling.

Jag blev kontaktad av Universitets- och
hégskolerddet i Stockholm som i sin tur
ringde pa uppdrag av EU-kommissionen.
De hade uppmairksammat vara insatser och
anség att UtbildningsForum bidrog till att
vicka intresset for just detta. Nigot som pa
sikt kan vara borjan pa nigot mycket storre.
Att man som stiftelse, och dessutom, dgare
till en bank valde att ta ansvaret ansdgs
unikt. Ett gott exempel som de ville skicka
vidare "ut i Europa”! B

Lusten och viljan
att tillhandahalla
och utveckla tid-

16s och funktionell
“bank:ing” har vi
haft i tvahundra

ar. Forhopp-
ningsvis vill vara
kunder hadeti -
tvahundra till. ‘ -
Minst.
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Balansen mellan tillvaxt
och hallbarhet, sd att
vi kan fortsdttavara -
det enda alternativet
ndr det kommer till'
lokalt uthallig finansie-
ring, dvar vi varje dag. D
Det har vi gjort sedan ,
1800-talet. : 2

A
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Sparbankerna i korthet
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Har finns sparbanker - sortera

Per mars 2018. Fetmarkerad ort = bankens huvudkontor.

BLEKINGE HALSINGLAND
Sparbanken Eken AB Aryd Halsinglands Sparbank Hudiksvall
Sparbanken i Karlshamn ~ Karlshamn Delsbo
Asarum Iggesund
Kyrkhult Jarvsd
MoOrrum
Olofstrém NORRBOTTEN
. S\_{a”gsm Sparbanken Nord Pited
Solvesborg-Mjallby Solvesborg Arjeplog
Sparbank Mjallby Arvidsjaur
" Gdllivare
BOHUSLAN Jokkmokk
Kiruna
Orusts Sparbank Elr‘epén Norrfjarden
05 Pajala
Svanesund Ronvik
Varekil A\vsbyn
Sparbanken Tanum Tanumshede Ojebyn
Grebbestad Qverkalix
Hamburgsund Overtorned
Tjorns Sparbank Skdrhamn =
Kallekarr DARKE
Myggends Lekebergs Sparbank Fjugesta
DALARNA SKANE
Bjursas Sparbank Bjursas Ekeby Sparbank Ekeby
Leksands Sparbank ‘Leklgand Ivetofta Sparbank Bromdlla
Q;*J[?\Tik i Bromolla N&sum
Norrbdrke Sparbank Smedjebacken ikurup: Sp;rbadnk ;Ii.urup
. napphane ens drnum
Sddra Dalarnas Sparbank I;__edomora Spaft?ank V8 \/Jisse\tofta
dter Vittsjo
DALSLAND Sparbanken Boken Skanes Fagerhult
Sparbanken Goinge AB Vinslév
Dalslands Sparbank Mellerud Farstorp
Bengtsfors Glimakra
Egckefors Roke
Firgelanda Sparbanken Skane AB Lund3
PR Broby
Hogsdater Eslgy
Hdssleholm
GOTLAND Hoir
N&rs Sparbank N&r Er?{stljw\l/w .
Sparbanken Gotland Roma Kristiaﬁstadz
Stdnga Kivlingel
Lénsboda
HALLAND Loberod
Loddekopinge?l
Falkenbergs Sparbank Falkenberg O(;(tjj(\j/e opinge
Bﬁgrrégde Simrishamn
; Sjébo
Xff;;]gemo Staffanstorp?!
Svaldv
Laholms Sparbank Laholm Stdra Sandby !
Kndred Tollarp
Vaxtorp Tomelilla
Sparbanken Boken Hishult \T/\éggrgo‘ed
SOdra Hestra Sparbank ?yltebruk Ystad
orup Ahus
Unnaryd
Varbergs Sparbank AB Varberg
Horred
Hasten
Tvaaker
Veddige
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SMALAND
Hdradssparbanken Maénsteras
Ménsteras Fliseryd
Hogsby Sparbank Hogsby
Lonneberga- Vena
Tuna-Vena Sparbank Silverdalen
Tuna
Markaryds Sparbank Markaryd
Sparbanken Eken AB Ryd
Delary
Grimslov
Langasjo
Almeboda
Sodra Hestra Sparbank  Burseryd
Tjustbygdens Vastervik
Sparbank AB Ankarsrum
Gamleby
Vimmerby Sparbank AB  Vimmerby
Virserums Sparbank Virserum
Alems Sparbank Alem
Blomstermala
SODERMANLAND
Sparbanken Rekarne AB  Eskilstuna
Mariefred
Strangnds
Sormlands Sparbank Katrineholm
Flen
Malmkoping
Nykoping?
Oxeldsund
Vingaker
UPPLAND
Roslagens Sparbank Norrtdlje®
Hallstavik
Rimbo
Almsta
Sala Sparbank Heby
Tarnsjo
Ostervadla
Sparbanken i Enkoping Enkoping
Bro
Balsta
Kungsdngen
VARMLAND
Bergslagens Sparbank AB  Storfors
Fryksdalens Sparbank Sunne
Sysslebdck
Westra Wermlands Arvika
Sparbank Charlottenberg
Edane
Koppom
Tocksfors
Amotfors
Arjdng

Sparbanken Syd dr inte medraknad.

1) 2 kontor
2) 3 kontor
3) 4 kontor




efter landskap :

VASTERGOTLAND

Mjébécks Sparbank Overlida

Sparbanken Alingsas AB  Alingsas
Herrljunga
Lerum
Sollebrunn
Vargarda

Sparbanken Lidkoping AB  Lidkoping

Sparbanken Skaraborg AB Skara
Gotene
Kvdnum
Nossebro
Vara

Sparbanken Tranemo Tranemo
Dalstorp
Langhem

Sparbanken Sjuharad AB  Boras!
Bollebygd
Dalsjofors
Fristad
Kinna
Sandared
Svenljunga
Satila

Tidaholms Sparbank Tidaholm
Mullsjd

Ulricehamns Sparbank Ulricehamn
Gadllstad

Ase Viste Sparbank Grdstorp

VASTMANLAND

Bergslagens Sparbank AB  Lindesberg?®
Fellingsbro
Frovi
Kopparberg
Nora
Stora

Sala Sparbank Sala

Sparbanken Koping

Vdstra Mdlardalen Arboga
Kolsva
Kungsor

ANGERMANLAND

Sidensjo Sparbank Sidensjo
Skorped

OLAND

Olands Bank AB Borgholm
Farjestaden

OSTERGOTLAND

Kinda-Ydre Sparbank Kisa
Horn
Rimforsa
Osterbymo

Vadstena Sparbank Vadstena

Valdemarsviks Sparbank

Atvidabergs Sparbank

Valdemarsvik
Gusum

Atvidaberg
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